
บทที่ ๕ 

 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยเรื่อง ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากรโรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้  ๑) เพ่ือศึกษาระดับ

ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย 

กรุงเทพมหานคร ๒) เพ่ือเปรียบเทียบขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากร

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  ๓) เพ่ือศึกษา

ปญหา อุปสรรค และแนวทางพัฒนาขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากร

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ โดยการดําเนินการตามวิธีวิจัยเชิงผสม (Mixed.Research.Methods) โดย

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหาร ครู เจาหนาท่ีท่ีเปนบุคลากรของโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตบางกอก

นอย กรุงเทพมหานคร  จํานวน ๒๒๒ คน  ซ่ึงใชวิธีการสุมตัวอยาง โดยการเปดตารางขนาดกลุมตัวอยาง

ของทาโร ยามาเน (Taro.Yamane) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน ๒๒๒ คน วิเคราะหขอมูลโดย (frequency) คา

รอยละ (percentage) หาคาเฉลี่ย (mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(standard deviation) การทดสอบคาที 

(t-test) การทดสอบคาเอฟ (F-Test) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) 

และเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยวิธีผลตางนัยสําคัญท่ีนอย

ท่ีสุด (Least Significant Different : LSD.)  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

 การวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ ( In-Depth Interview) และจากแบบสอบถามปลายเปด 

(Open-ended Questionnaire) เก่ียวกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากร

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร วิเคราะหโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหาประกอบ

บริบท (Content Analysis Techniques) 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 ๕.๑.๑. ขอมูลปจจัยสวนบุคคล ของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๑๕๔ คน คิดเปนรอยละ ๖๙.๔   มีอายุท่ี 

๕๑-๖๐ ป จํานวน ๘๙ คน คิดเปนรอยละ ๔๐.๑ มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน ๑๘๒ คน 



๑๒๖ 
 

คิดเปนรอยละ ๘๒.๐  สวนใหญมีสถานภาพสมรส จํานวน ๑๑๓ คน คิดเปนรอยละ ๕๐.๙ มีตําแหนงเปน

ผูปฏิบัติงาน จํานวน  ๑๘๔ คน คิดเปนรอยละ ๘๒.๙  ระยะเวลาการปฏิบัติงานมีระยะเวลามากกวา ๒ ป 

จํานวน ๑๗๙ คน คิดเปนรอยละ ๘๐.๖ และมีรายไดระดับ ๓๐,๐๐๐ บาท ข้ึนไป จํานวน ๑๐๗ คน คิด

เปนรอยละ ๔๘.๒ 

 

 ๕.๑.๒ ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากรโรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  

 ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอ ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก .มีคาเฉลี่ย ๔.๐๕ เม่ือ

พิจารณาเปนรายดานสรุปไดดังนี้ 

๑).ดานเมตตากายกรรม  ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอ ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน

ตามหลักสาราณียธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  โดยรวมอยูในระดับ

มาก มีคาเฉลี่ย ๔.๐๔ เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอ ขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  อยูในระดับ

มากทุกขอ 

๒).ดานเมตตาวจีกรรม ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอ ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตาม

หลักสาราณียธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  โดยรวมอยูในระดับมาก มี

คาเฉลี่ย ๔.๐๑  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอ ขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  อยูในระดับ

มากทุกขอ 

๓).ดานเมตตามโนกรรม  ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอ ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน

ตามหลักสาราณียธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  โดยรวมอยูในระดับ

มาก มีคาเฉลี่ย ๔.๑๖ เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอ ขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  อยูในระดับ

มากทุกขอ 

๔).ดานสาธารณโภคี  ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอ ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตาม

หลักสาราณียธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  โดยรวมอยูในระดับมาก มี

คาเฉลี่ย ๔.๐๓  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอ ขวัญกําลังใจในการ



๑๒๗ 
 

ปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  อยูในระดับ

มากทุกขอ 

๕).ดานสีลสามัญญตา  ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอ ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตาม

หลักสาราณียธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  โดยรวมอยูในระดับมาก มี

คาเฉลี่ย ๔.๐๕  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอ ขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  อยูในระดับ

มากทุกขอ 

๖).ดานทิฏฐิสามัญญตา  ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอ ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน

ตามหลักสาราณียธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  โดยรวมอยูในระดับ

มาก มีคาเฉลี่ย ๓.๙๙ เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอ ขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  อยูในระดับ

มากทุกขอ 

๕.๑.๓ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณีย

ธรรมของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  

ผลการเปรียบเทียบขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากร

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  ไดแก เพศ 

อายุ ระดับการศึกษา  สถานภาพ ตําแหนง ระยะเวลาปฏิบัติงาน และรายได นํา ไปสูการตอบ

สมมติฐานท่ีตั้งไว ซ่ึงสามารถแสดงรายละเอียดดังนี้  

๑) บุคลากร ท่ีมีเพศตางกัน  มีความคิดเห็นตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลัก      

สาราณียธรรมของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร .โดยภาพรวมไม

แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา บุคลากรมีความคิดเห็นไม

แตกตางกันทุกดาน  

๒) บุคลากรท่ีมีอายุตางกัน  มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรม โดย

ภาพรวม ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

๐.๐๕ ในดานเมตตากายกรรม ดานสาธารณโภคี และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ในดานเมตตาวจีกรรม สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน  

๓) บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน  มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลัก     

สาราณียธรรมโดยภาพรวม ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ในดานเมตตาวจีกรรม สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 



๑๒๘ 
 

๔) บุคลากรท่ีมีสถานภาพตางกัน  มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรม

โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา บุคลากรมี

ความคิดเห็นไมแตกตางกันทุกดาน 

๕) บุคลากรท่ีมีตําแหนงตางกัน  มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรม

โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา บุคลากรมี

ความคิดเห็นไมแตกตางกันทุกดาน 

๖) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานตางกัน  มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลัก   

สาราณียธรรมโดยภาพรวม ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

บุคลากรมีความคิดเห็นไมแตกตางกันทุกดาน 

๗) บุคลากรท่ีมีรายไดตางกัน  มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรม โดย

ภาพรวม ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

๐.๐๕ ในดานทิฏฐิสามัญญตา และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ในดานเมตตา

กายกรรม เมตตาวจีกรรม เมตตามโนกรรม และดานสาธารณโภคี สวนดานสีลสามัญญตาไมแตกตางกัน 

๕.๑.๔ สรุปปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอ ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตาม

หลักสาราณียธรรมของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร 

บุคลากรมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและอุปสรรคในเรื่อง ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน

ตามหลักสาราณียธรรม ดานเมตตากายกรรม สวนใหญเก่ียวของกับบุคลากรโรงเรียนบางคนยังขาดความ

รักความเมตตาตอกันเปนลําดับท่ี ๑ มีจํานวน ๖๘ คน คิดเปนรอยละ ๓๐.๖๓ ดานเมตตาวจีกรรม     

สวนใหญเก่ียวของกับการสนทนากันระหวางทํางานมีการใชคําหยาบคาย พูดไมเพราะ ทําใหเกิดการกิน

แหนงแคลงใจกันเปนลําดับท่ี ๑ มีจํานวน ๖๕ คน คิดเปนรอยละ ๒๙.๒๗ ดานเมตตามโนกรรม สวนใหญ

เก่ียวของกับคิดอิจฉาริษยาตอคนอ่ืน กลัวคนอ่ืนไดดีกวาตนเองเปนลําดับท่ี ๑ มีจํานวน ๖๔ คน คิดเปน

รอยละ ๒๘.๘๒ ดานสาธารณโภคี สวนใหญเก่ียวของกับไมชวยเหลือเก้ือกูลกัน ตางคนตางทํา แสวงหา

ผลประโยชนของตัวเองเปนหลักเปนลําดับท่ี ๑ มีจํานวน ๕๘ คน คิดเปนรอยละ ๒๖.๒ ดาน สีลสามัญ 

ญตา สวนใหญเก่ียวของกับไมใหความสําคัญและปฏิบัติตามกฏระเบียบอยางเครงครัด ละเลยการปฏิบัติ

ตามกฏระเบียบเปนลําดับท่ี ๑ มีจํานวน ๖๓ คน คิดเปนรอยละ ๒๘.๓๗ และ ดาน ทิฏฐิสามัญญตา      

สวนใหญเก่ียวของกับไมยอมรับความคิดเห็นของคนอ่ืน เอาความคิดของตนเองเปนหลักคิดวาตนเอง

ถูกตองเสมอเปนลําดับท่ี ๑ มีจํานวน ๘๓ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๓๘ บุคลากรมีความคิดเห็นเก่ียวกับ

ขอเสนอแนะในเรื่องขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรม ดานเมตตากายกรรม สวนใหญ

เก่ียวของกับควรมีการอบรมใหความรูเรื่องเมตตาธรรม ประกวดแขงขันบุคคลท่ีมีเมตตาธรรมในโรงเรียน 



๑๒๙ 
 

มีการมอบประกาศนียบัตรประกาศเกียรติคุณเปนลําดับท่ี ๑ มีจํานวน ๙๐ คน คิดเปนรอยละ ๔๐.๕๔ 

ดานเมตตาวจีกรรม สวนใหญเก่ียวของกับควรมีการใชวาจาท่ีสุภาพไพเราะ ไมพูดคําหยาบ โดยคํานึงถึง

ศีลขอ ๔ คือ ไมกลาวคําเท็จ คําหยาบ คําสอเสียด และคําเพอเจอเปนลําดับท่ี ๑ มีจํานวน ๘๗ คน      

คิดเปนรอยละ ๓๙.๑๘ ดานเมตตามโนกรรม สวนใหญเก่ียวของกับคิดถึงทุกคนดวยเมตตาจิต คิดทางบวก 

มองโลกใหกวาง เอาใจเขามาใสใจเรา และคิดวาคนอ่ืนเปนกัลยาณมิตรเราเปนลําดับท่ี ๑ มีจํานวน ๗๖ 

คน คิดเปนรอยละ ๓๔.๒๓ ดานสาธารณโภคี สวนใหญเก่ียวของกับควรชวยเหลือเก้ือกูลกันเม่ือมีโอกาส 

เห็นประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน มีจิตสาธารณะเปนลําดับท่ี ๑ มีจํานวน ๗๗ คน คิดเปน

รอยละ ๓๔.๖๘ สีลสามัญญตา  สวนใหญเก่ียวของกับเม่ือเขาไปอยูในหนวยงานหรือองคกรใด ควรให

ความสําคัญกับหนวยงานหรือองคกรนั้น ปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีทางองคกรไดวางไวเปนลําดับท่ี ๑ มี

จํานวน ๙๔ คน คิดเปนรอยละ ๔๒.๓๔ และดาน ทิฏฐิสามัญญตา  สวนใหญเก่ียวของกับรับฟงความ

คิดเห็นของผูอ่ืนดวยความเคารพ ไมเอาความคิดของตัวเองเปนตัวตั้ง ถาเห็นวาความคิดนั้นไมเหมาะสมไม

ถูกตอง ก็ควรแสงความคิดเห็นดวยเมตตาวจีกรรม ยอมรับและปฏิบัติตามความคิดเห็นท่ีถูกตองของคน

สวนมากตามระบอบประชาธิปไตยเปนลําดับท่ี ๑ มีจํานวน ๘๗ คน คิดเปนรอยละ ๓๙.๑๘ 

 

 

 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษาคนควาขอมูล การวิจัยเรื่องขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรม

ของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร มีประเด็นการอภิปรายผล ดังนี ้

๕ .๒ .๑ จากผลการวิจัย พบวา ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของ

บุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร บุคลากรสวนใหญมีขวัญกําลังใจโดยภาพ

รวมอยูในระดับมาก ทําใหทราบวาบุคลากร มีขวัญกําลังใจท่ีสามารถจะทํางานใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ซ่ึง

นาจะสอดคลองกับความเปนจริง ท้ังนี้เนื่องจาก บุคลากรขวัญกําลังใจมากจะชวยกอใหเกิดประโยชนท่ี

เก้ือกูลตอการปฏิบัติงานหลายประการ คือ มีความสนใจ ศรัทธาและเชื่อม่ันตอหนวยงาน มีความ

กระตือรือรนในการปฏิบัติงาน มีความรวมมือรวมใจตอผูบังคับบัญชา มีความเสียสละและรับผิดชอบงาน

อยางเต็มความสามารถ ทําใหองคการหรือหนวยงานนั้นยอมมีผลสัมฤทธิ์ท่ีประสบผลสําเร็จแนนอน  ซ่ึง



๑๓๐ 
 

ตรงกับงานวิจัยของ  ณัฐศักดิ์  แสนสุข ,.จาสิบตํารวจตรี 0

�.ไดทําการศึกษาเรื่อง “การปฏิบัติงานของ

ขาราชการตํารวจตามหลักฆราวาสธรรม ๔ : กรณีศึกษากองบัญชาการตํารวจสันติบาล สํานักงานตํารวจ

แหงชาติ” ผลการวิจัยพบวา ๑.ขาราชการตํารวจกองบัญชาการตํารวจสันติบาล สํานักงานตํารวจแหงชาติ 

มีทัศนะตอการปฏิบัติงาน ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โดยรวมอยูในระดับมาก  ( Χ = ๔.๑๙) เม่ือพิจารณา

ในแตละดาน พบวาขาราชการตํารวจกองบัญชาการตํารวจสันติบาล สํานักงานตํารวจแหงชาติ มีทัศนะตอ

การปฏิบัติงาน ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ อยูในระดับมากทุกดาน ๒.การเปรียบเทียบทัศนะของขาราชการ

ตํารวจกองบัญชาการตํารวจสันติบาล สํานักงานตํารวจแหงชาติ ตอการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ

ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ จําแนกตาม เพศ  อายุ การศึกษา รายได สถานภาพ และประสบการณทํางาน 

พบวา ปจจัยสวนบุคคลมีผลทําใหทัศนะของขาราชการตํารวจกองบัญชาการตํารวจสันติบาล สํานักงาน

ตํารวจแหงชาติ ตอการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจตามหลักฆราวาสธรรม ๔ แตกตางกัน ไดแก อายุ 

จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนปจจัยท่ีทําใหขาราชการตํารวจมีทัศนะไมแตกตางกัน ไดแก เพศ 

การศึกษา รายได สถานภาพ และประสบการณ ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ๓.ปญหาและอุปสรรค

ในการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจกองบัญชาการตํารวจสันติบาล สํานักงานตํารวจแหงชาติ ท่ีมีผลตอ

การปฏิบัติงาน ไดแก รายไดไมเพียงพอ การแทรกแซงในการพิจารณาความดีความชอบ และขาดอุปกรณ

ในการทํางานท่ีทันสมัย   

ดังนั้นผูบังคับบัญชาควรเนนการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม โดยการนําหลักฆราวาส

ธรรม ๔ มาประยุกตใชกับผูใตบังคับบัญชาใหมีจริยธรรม และเพ่ือเปนการสงเสริมและพัฒนา

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เพ่ือกอใหเกิดประโยชนในการปฏิบัติหนาท่ีราชการตอไป 

 

 

เม่ือพิจารณาผลการวิจัยเปนรายดานสามารถนํามาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 

๑. ดานเมตตากายกรรม พบวา ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของ

บุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  บุคลากรมีขวัญกําลังใจใน การ

ปฏิบัติงานดานเมตตากายกรรมโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ประชาชนมี

ขวัญกําลังใจอยูในระดับมากทุกขอ ซ่ึง นาจะสอดคลองกับความเปนจริง ท้ังนี้เนื่องจาก  บุคลากรโรงเรียน

                                                
�ณัฐศักดิ์ .แสนสุข ,.จาสิบตํารวจตรี ,.“การปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจตามหลักฆราวาสธรรม ๔ : 

กรณีศึกษากองบัญชาการตํารวจสันติบาล สํานักงานตํารวจแหงชาติ ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๓๑ 
 

ปฏิบัติงานดวยความยิ้มแยมแจมใส เปนมิตรไมตรีกับผูมาติดตอใหความเอ้ือเฟอมีอัธยาศัยไมตรีจิตท่ีดี  ซ่ึง

ตรงกับงานวิจัยของ อํ่า ทองนอก ไดทําการศึกษาเรื่อง “ศึกษาการนําหลักสาราณียธรรมไปใชในหมูบาน : 

ศึกษาเฉพาะกรณีหมูบานนานอก ตําบลการะเกด อําเภอเชียรใหญ จังหวัดนครศรีธรรมราช ” ผลการวิจัย

พบวา ราษฎรใชหลักสาราณียธรรมอยูในระดับมาก ดานเมตตากายกรรม (ทําดีตอกัน) มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

๓.๗๗ และดานสาธารณโภคี (รูจักเอ้ือเฟอเผื่อแผ แบงปนกัน) คาเฉลี่ยต่ําสุด ๓.๓๙ เม่ือเปรียบเทียบโดย

ใช t-test.ราษฎรตางกันใชหลักสาราณียธรรมโดยรวมไมมีความแตกตางกันทุกดาน ดานสถานภาพใน

ครอบครัวและสมาชิกในครอบครัวใชหลักสาราณียธรรมไมแตกตางกัน และเม่ือเปรียบเทียบการใชหลักสา

ราณียธรรมของราษฎรจําแนกตามชวงอายุโดยใช  F-test พบวา ความแตกตางแตละชวงอายุของราษฎร

ใชหลักสาราณียธรรมไมแตกตางกัน 1

� 

๒. ดาน เมตตาวจีกรรม  พบวา ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของ

บุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  บุคลากรมีขวัญกําลังใจใน การ

ปฏิบัติงานดานเมตตาวจีกรรมโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา บุคลากรมีขวัญ

กําลังใจใน การปฏิบัติงาน อยูในระดับมากทุกขอ  ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง ท้ังนี้เนื่องจาก 

บุคลากรมีมนุษยสัมพันธ อัธยาศัยไมตรียิ้มแยมแจมใส มีความเปนกันเอง พูดจาดวยความจริงใจ พูดแตคํา

สัตย ไมเสแสรง จริงใจตอกัน  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  นพดล บงกชกาญจน ,.นาวาเอก  ไดทําการ

วิจัยเรื่อง “การปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากรศูนยซอมอากาศยาน กองการบินทหารเรือ 

กองเรือยุทธการ” ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากรศูนยซอมอากาศ

ยาน กองการบินทหารเรือ กองเรือยุทธการ ท้ัง ๖ ดาน พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือ

พิจารณาในแตละดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 

การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากรศูนยซอมอากาศยาน 

กองการบินทหารเรือ กองเรือยุทธการ โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา บุคลากรท่ีมีเพศ 

สถานภาพสมรส และระดับการศึกษาท่ีตางกัน มีการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมในศูนยซอมอากาศ

ยาน กองการบินทหารเรือ กองเรือยุทธการ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว สวน

บุคลากรท่ีมีอายุ สังกัด และรายได ท่ีแตกตางกัน มีการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากร

                                                
�อํ่า ทองนอก ,.“ศึกษาการนําหลักสาราณียธรรมไปใชในหมูบาน : ศึกษาเฉพาะกรณีหมูบานนานอก 

ตําบลการะเกด อําเภอเชียรใหญ จังหวัดนครศรีธรรมราช ”, สารนิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 



๑๓๒ 
 

ศูนยซอมอากาศยาน กองการบินทหารเรือ กองเรือยุทธการ โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

ปญหาเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากรศูนยซอมอากาศยาน กอง

การบินทหารเรือ กองเรือยุทธการ พบวา มีการแสดงความเคารพซ่ึงกันและกันเฉพาะภายในท่ีทํางาน

เทานั้น เม่ือผูอ่ืนมีความเดือดรอนยังใหความรวมมือในการชวยเหลือนอยอยู เม่ือมีการทํางานผิดพลาด

มักจะมีการดุดาวากลาวมากกวาการแนะนํา ยังมีการหลีกเลี่ยงงานท่ีกระทํารวมกัน การแบงปนสิ่งของ

บางอยางยังไมท่ัวถึงทุกคน ยังมีการประพฤติผิดระเบียบวินัย การประชุมบางครั้งไมสามารถตกลงกันได 

จึงทําใหไมสามารถแกปญหาท่ีตองการได และบางคนไมมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็นในการรวม

กิจการ 

สวนขอเสนอแนะเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากรศูนยซอม

อากาศยาน กองการบินทหารเรือ กองเรือยุทธการ พบวา ควรสรางจิตสํานึกโดยใหเห็นถึงการอยูรวมกัน

ในสังคมท่ีตองพ่ึงพาอาศัยกัน สงเสริมใหมีการเคารพซ่ึงกันและกัน ท้ังตอหนาและลับหลัง มีการอบรม

วินัยแกผูปฏิบัติงานอยูเสมอ สรางความรวมมือในการชวยเหลือผูท่ีมีความเดือดรอน หากมีขอผิดพลาดใน

การทํางานควรแนะนําผูกระทําความผิดใหปรับปรุงในสิ่งท่ีถูกตองมากกวาการวากลาวตักเตือนดวยวาจาท่ี

สุภาพ และเปนประโยชนแกผูปฏิบัติงาน ตลอดถึงการสรางจิตสํานึกในการทํางานรวมกันท่ีถือวาเปน

ผลงานของทุกคน การสรางจิตสํานึกในการแบงปนและรูจักการเสียสละใหแกผูอ่ืน สงเสริมการปฏิบัติให

ถูกตองตามระเบียบวินัยอยูเสมอ สรางความสามัคคีในหมูคณะอยูเสมอ เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน และรับฟงการแสดงความคิดเห็นของทุกคน 2

� 

๓. ดานเมตตามโนกรรม  พบวา ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของ

บุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  บุคลากรมีขวัญกําลังใจใน การ

ปฏิบัติงานดานเมตตามโนกรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา บุคลากรมี

ขวัญกําลังใจใน การปฏิบัติงาน อยูในระดับมากทุกขอ  ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง  ท้ังนี้เนื่องจาก

บุคลากรมีความเสียสละ เอ้ือเฟอเผื่อแผ คํานึงถึงประโยชนสวนรวมยิ่งกวาประโยชนสวนตน อุทิศตนเพ่ือ

งานท่ีทํา ตลอดจนปลูกฝงศีลธรรมใหแกนักเรียนใหหางไกลยาเสพติด  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ     

พระครูนนทวีรวัฒน วีรธมฺโม  ไดทําการศึกษาเรื่อง “การบริหารงานเทศบาลตําบลตามหลักสาราณีย
                                                

�นพดล บงกชกาญจน, นาวาเอก, “การปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากรศูนยซอมอากาศ

ยาน กองการบินทหารเรือ กองเรือยุทธการ ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

 



๑๓๓ 
 

ธรรม ๖ : กรณีศึกษาเทศบาลตําบลปลายบาง อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ”.ผลการวิจัยพบวา 

เทศบาลตําบลปลายบางไดบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมท้ัง ๖ ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   

ซ่ึงมีคาเฉลี่ย ๓.๖๑ เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละดานพบวา มีการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรม ๖ 

อยูในระดับมากทุกดาน 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนเก่ียวกับการบริหารงานเทศบาลตําบลตามหลัก

สาราณียธรรม ๖ : กรณีศึกษาเทศบาลตําบลปลายบาง อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี  จําแนกตาม

ปจจัยสวนบุคคล พบวา ประชาชนในเขตเทศบาลตําบลปลายบาง มีความคิดเห็นแตกตางกันตามเพศ 

และอายุ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนประชาชนท่ีมีระดับ

การศึกษา และอาชีพตางกัน มีความคิดเห็นตอบริหารงานเทศบาลตําบลตามหลักสาราณียธรรม ๖       

ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 

แนวทางการนําหลักสาราณียธรรม ๖ ไปประยุกตใชสําหรับการบริหารงานเทศบาลตําบล

ปลายบาง อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ไดแก ดานเมตตากายกรรม เจาหนาท่ีไมควรเลือกปฏิบัติใน

การใหบริการแกผูมาใชบริการ ควรใหบริการตามลําดับในการมาใชบริการ เพ่ือความเปนธรรมแก

ผูรับบริการ ดานเมตตาวจีกรรม เจาหนาท่ีกลาววาจาสุภาพตอผูมาใชบริการดานเมตตามโนกรรม 

เจาหนาท่ีตองยึดถือผลประโยชนสวนรวมมากอนประโยชนสวนตน ใหเกียรติประชาชนท่ีมาติดตอ และ

ตอนรับดวยไมตรีจิตท่ียิ้มแยมแจมใส ดานสาธารณโภคี เจาหนาท่ีตองมีความซ่ือสัตย ไมเห็นแกสินจาง

รางวัล บริการดวยความเต็มใจ และมีความรับผิดชอบดานสีลสามัญญตา ควรมีความซ่ือสัตย สุจริต      

ไมเห็นแกพวกพองสําคัญกวาประเทศ หรือเห็นแกประโยชนสวนตนมากกวาประโยชนสวนรวม ดานทิฏฐิ

สามัญญตา ยอมรับฟงความคิดเห็นของประชาชน และนํามาแกไขปรับปรุงตามสภาพจริง3

� 

๔. ดานสาธารณโภคี  พบวา ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของ

บุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  บุคลากรมีขวัญกําลังใจใน การ

ปฏิบัติงานดานสาธารณโภคี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา บุคลากรมีขวัญ

กําลังใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากทุกขอ ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง ท้ังนี้เนื่องจากบุคลากร

เอาใจใสชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน โดยผูบริหารโรงเรียนใหการชวยเหลือและใหสวัสดิการตางๆ แก

บุคลากรอยางเหมาะสมและพอเพียง  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  อาภรณรัตน เลิศไผรอด ได

                                                
�พระครูนนทวีรวัฒน วีรธมฺโม , “การบริหารงานเทศบาลตําบลตามหลักสาราณียธรรม ๖ : กรณีศึกษา

เทศบาลตําบลปลายบาง อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๑๓๔ 
 

ทําการศึกษาเรื่อง “ความพึงพอใจของประชาชนตอการบริการสาธารณะตามหลัก สาราณียธรรมของ

องคการบริหารสวนตําบลหนองกรด จังหวัดนครสวรรค” ผลการวิจัยพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ

เปนเพศหญิงคิดเปนรอยละ ๕๕.๙ .มีอายุตั้งแต ๒๑ -๓๕ ป คิดเปนรอยละ ๓๑.๕ มีระดับการศึกษา

ประถมศึกษาคิดเปนรอยละ ๔๘.๙ มีอาชีพรับจาง/เกษตรกรรม คิดเปนรอยละ ๓๙.๘ เปนประชาชนใน

พ้ืนท่ี คิดเปนรอยละ ๙๓.๐ มีรายไดตอเดือนไมเกิน ๕,๐๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๕๒.๔ ประชาชนมีความ

พึงพอใจตอการบริการสาธารณะตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตาบลหนองกรด จังหวัด

นครสวรรค โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 

ผลเปรียบเทียบความพึงพอใจของประชาชนตอการบริการสาธารณะหลักสาราณียธรรม 

ขององคการบริหารสวนตาบลหนองกรด จังหวัดนครสวรรคโดยจาแนกตามปจจัยสวนบุคคล สรุปไดวา 

ดานระดับการศึกษา ดานอาชีพ ดานรายได เปนไปตามสมมติฐาน สวนดานเพศ อายุ และตําแหนงหนาท่ี 

ไมเปนไปตามสมมติฐาน 

ขอเสนอแนะในการนาหลักสาราณียธรรม มาประยุกตใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริการ

สาธารณะขององคการบริหารสวนตําบลหนองกรด อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวมมีดังนี้   

๑) มีความซ่ือตรงตอหนาท่ีในการใหบริการสาธารณะ ๒) สรางความสามัคคีกลมเกลียวใหเกิดข้ึนท้ังกับ

ฝายเจาหนาท่ีและฝายประชาชน เพ่ือความเปนปกแผนอันหนึ่งอันเดียวกันในการรวมกันพัฒนา          

๓) สงเสริมขอธรรมสาธารณะโภคี คือ การรูจักเอ้ือเฟอแบงปนผลประโยชนกันดวยความยุติธรรม 

ชวยเหลือกัน ไมเห็นแกตัว ๔) สงเสริมการมีความคิดเห็นเปนอยางเดียวกัน รูจักแสวงหาจุดรวม และสงวน

ไวซ่ึงจุดตางของกันและกัน คิดในสิ่งท่ีตรงกัน ปรับมุมมองใหตรงกัน 4

� 

๔. ดานสีลสามัญญตา  พบวา ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของ

บุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  บุคลากรมีขวัญกําลังใจใน การ

ปฏิบัติงานดานสีลสามัญญตาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา บุคลากรมีขวัญ

กําลังใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากทุกขอ ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง ท้ังนี้เนื่องจากบุคลากร

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับหรือวินัยตางๆ.อยางเดียวกัน ปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตย สุจริตตอหนาท่ี 

โปรงใส ตรวจสอบได  ซ่ึงไมสอดคลองกับงานวิจัยของ  นารีรัตน กวางขวาง  ไดทําการศึกษาเรื่อง “การ

                                                
�อาภรณรัตน เลิศไผรอด, “ความพึงพอใจของประชาชนตอการบริการสาธารณะตามหลักสาราณียธรรม

ขององคการบริหารสวนตําบลหนองกรด จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๓๕ 
 

บริหารงานเทศบาลตามหลักสาราณียธรรม :.กรณีศึกษาเทศบาลตําบลบางเมือง อําเภอเมือง

สมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ ” ผลการวิจัยพบวา ประชาชนท่ีมารับบริการ มีความคิดเห็นวา การ

บริหารงานเทศบาล โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาในแตละดาน พบวา อยูในระดับ

ปานกลางทุกดาน 

การเปรียบเทียบการบริหารงานเทศบาลตามหลักสาราณียธรรม ๖ โดยจําแนกตามปจจัย

สวนบุคคล พบวา ประชาชนท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานเทศบาลไมแตกตางกัน 

จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนประชาชนท่ีมีอายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และประสบการณในการติดตอ

ท่ีตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานเทศบาลโดยภาพรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญท่ี

ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว  

ปญหาเก่ียวกับการบริหารงานเทศบาลตามหลักสาราณียธรรม ๖ ของเทศบาลตําบลบาง

เมือง อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ พบวา เจาหนาท่ีบางคนแสดงพฤติกรรมไม

เหมาะสม เม่ือประชาชนมีความเดือดรอน บางครั้งไมไดรับการชวยเหลือเทาท่ีควร การใหขอมูลไมชัดเจน

และไมสุภาพ ยังไมพรอมท่ีจะใหบริการแกประชาชน และขาดความเสียสละ มีการทําผิดกฎระเบียบวินัย

อยูบาง มีพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม บางครั้งการใหความรวมมือในการทํากิจกรรมยังขาดความพรอมเพรียง 

และประชาชนไมมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็นในการรวมกิจกรรม สวนขอเสนอแนะ พบวา ควรสราง

จิตสํานึกโดยใหเห็นถึงการอยูรวมกันในสังคมท่ีตองพ่ึงพิงอาศัยกัน ควรสงเสริมการเคารพซ่ึงกันและกัน 

ควรสรางความรวมมือในการชวยเหลือผูท่ีมีความเดือดรอน ควรพูดอธิบายขอมูลขาวสารตางๆ ดวยความ

สุภาพ ถึงแมจะประสบกับภาวะเครียดหรือสับสน ควรดูแลเอาใจใสตอผูมาใชบริการอยูเสมอ ควรมีใจ

พรอมใหบริการอยูเสมอ ควรมีใจพรอมใหบริการโดยเสมอภาค ควรสรางจิตสํานึกในการรูจักการเสียสละ

ใหแกผูอ่ืน ควรใหบริการโดยยึดกฎระเบียบมากกวาการยึดติดกับผลของงาน เจาหนาท่ีหรือขาราชการ 

นอกจากจะตองยึดกฎระเบียบในการปฏิบัติงานแลว สิ่งท่ีขาดเสียไมได คือ งานมีคุณธรรมประจําใจในการ

ปฏิบัติงาน ควรเสริมสรางความสามัคคีในหมูคณะอยูเสมอ เพ่ือใหการบริการแกประชาชนเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน และควรรับฟงการแสดงความคิดเห็นของทุกคน5

� 

๖. ดานทิฏฐิสามัญญตา  พบวา ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของ

บุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  บุคลากรมีขวัญกําลังใจใน การ

                                                
�นารีรัตน กวางขวาง, “การบริหารงานเทศบาลตามหลักสาราณียธรรม : กรณีศึกษาเทศบาลตําบลบาง

เมือง อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ ”,.วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ,.(บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๓๖ 
 

ปฏิบัติงาน ดานทิฏฐิสามัญญตา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา บุคลากรมี

ขวัญกําลังใจใน การปฏิบัติงาน อยูในระดับมากทุกขอ  ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง  ท้ังนี้เนื่องจาก

บุคลากรมีความคิดเห็นเปนอยางเดียวกัน ปรับความเห็นเขาหากันได รูจักยอมรับฟงความคิดเห็นของคน

อ่ืน ตลอดจน ปรึกษาหารือกันและปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน  ซ่ึงไมสอดคลองกับงานวิจัยของ

ประเสริฐ สิงหเสม  ไดวิจัยเรื่อง "ความพึงพอใจท่ีมีตอการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรม : ศึกษา

เฉพาะกรณี องคการบริหารสวนตําบลเขาพระทอง อําเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช" ผลการวิจัย

พบวา ประชาชนมีความพึงพอใจตอการนําหลักสาราณียธรรมมาบริหารงานองคการบริหารสวนตําบลเขา

พระทองอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาหลายดานอยูในระดับปานกลางทุกดาน ประชาชนกลุมอาชีพ

เกษตรกรรม พนักงานสวนทองถ่ิน และขาราชการในเขตองคการบริหารสวนตําบลเขาพระทอง อําเภอชะ

อวด จังหวัดนครศรีธรรมราช มีขอเสนอแนะวาใหพัฒนาทรัพยากรมนุษยควบคูไปกับการพัฒนาดาน

สาธารณูปโภค ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม6

Ĩ  

๕.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของ

บุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  โดยจําแนกตามขอมูลปจจัยสวนบุคคล  

จากการศึกษาเปรียบเทียบขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากรโรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร พบวา เพศ ตําแหนง และระยะเวลาปฏิบัติงาน ตางกัน 

โดยภาพรวมบุคลากรท่ีปฏิบัติงานมีขวัญกําลังใจไมแตกตางกัน ดังนั้นจึงปฎิเสธสมมติฐานการวิจัย มีเพียง

บุคลากร ท่ีมีอายุ ระดับการศึกษา  และรายไดตางกัน มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณีย

ธรรมของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร .โดยภาพรวมแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ เม่ือพิจารณาในแตละสวนมีประเด็นท่ีนานํามาอภิปราย ดังนี้ 

๑) ผลการวิจัยพบวา บุคลากร ท่ีมีเพศตางกัน มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลัก      

สาราณียธรรมของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร .โดยภาพรวม ไม

แตกตางกัน ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความจริง ท้ังนี้เนื่องจาก บุคลากรท่ีปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรม

นั้น ไดมอบหมายงานใหเสมอภาคกัน โดยไมไดแบงแยกตามเพศจึงมีการปฏิบัติหนาท่ีไมแตกตางกัน  จึงไม

สงผลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ทวีศักดิ์ ถึกไทย 7

ĩ  ไดทํา

                                                
Ĩ ประเสริฐ สิงหเสม ,.“ความพึงพอใจท่ีมีตอการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรม : ศึกษาเฉพาะกรณี 

องคการบริหารสวนตําบลเขาพระทอง อําเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช ”,.สารนิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต , 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 
ĩ ทวีศักดิ์ ถึกไทย ,.“ความสัมพันธระหวางขวัญกําลังใจกับคุณภาพการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 

จังหวัดปราจีนบุรี”, วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต, ๒๕๔๕). 



๑๓๗ 
 

การวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธระหวางขวัญกําลังใจกับคุณภาพการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา จังหวัด

ปราจีนบุรี” กลุมตัวอยางจํานวน ๓๓๕ คนเครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล คือแบบสอบถาม คาสถิติท่ี

ใชเปน คารอยละ คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที การวิเคราะหความแปรปรวน และคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน ผลการวิจัยปรากฏวา  ๑).ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานท้ัง ๖ ดาน

ของครูผูสอน จําแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน ในภาพรวมทุกดานไม

แตกตางกัน ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน มีขวัญกําลังในในการปฏิบัติงานแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ โดยท่ีครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานแตกตาง

จากครูขนาดกลางและใหญ  ๒).คุณภาพในการปฏิบัติงานของครูผูสอน จําแนกตามเพศ อายุ วุฒิ

การศึกษา ประสบการณการทํางาน และขนาดโรงเรียนไมแตกตางกัน ๓ ).ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน

ของครูผูสอนมีความสัมพันธทางบวกกับคุณภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ โดยมีคาสหสัมพันธ เทากับ .๔๗๘ 

๒) ผลการวิจัยพบวา บุคลากร ท่ีมีอายุตางกัน มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสา

ราณียธรรมของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมแตกตาง

กัน ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความจริง ท้ังนี้เนื่องจาก บุคลากรท่ีปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรม นั้น มีอายุ

ตางกัน จึงทําใหการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายตางกันไปตามสายงาน ทําใหสงผลตอขวัญกําลังการ

ปฏิบัติงาน  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย ของ พระวุฒิพงษ ถาวรจิตฺโต 8

� ไดทําการศึกษาเรื่อง “การนําหลัก

อิทธิบาท ๔  มาใชในการปฏิบัติงาน :.ศึกษาเฉพาะกรณี องคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอเมือง 

จังหวัดแมฮองสอน ” ผลการวิจัยพบวา การนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี

องคการบริหารสวนตําบล พบวา เจาหนาท่ีท่ีมีอายุตางกันมีการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการ

ปฏิบัติงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

๓) ผลการวิจัยพบวา บุคลากร ท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน  มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน

ตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  โดย

ภาพรวมแตกตางกัน ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความจริง ท้ังนี้เนื่องจาก บุคลากรท่ีปฏิบัติงานตามหลักสา

ราณียธรรมนั้น มีระดับการศึกษาท่ีแตกตางกัน  มีการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายไมเหมือนกัน จึงทําให

การปฏิบัติงานไมเปนไปในรูปแบบเดียวกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับงานวิจัยของ  วัชรา คําทะเนตร , จาสิบ

                                                
�พระวุฒิพงษ ถาวรจิตฺโต,.“การนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการปฏิบัติงาน :.ศึกษาเฉพาะกรณี องคการ

บริหารสวนตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดแมฮองสอน ”,.วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ,.(บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓).  



๑๓๘ 
 

ตํารวจหญิง 9

�� ไดทําการศึกษาเรื่อง “การปฏิบัติงานตามหลักสัปปุริสธรรมของขาราชการตํารวจสังกัด

กองบังคับการตํารวจนครบาล ๘”.ผลการวิจัยพบวา.ขาราชการตํารวจสังกัดกองบังคับการตํารวจนครบาล 

๘ ท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีการปฏิบัติงานตามหลักสัปปุริสธรรมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

๔) ผลการวิจัยพบวา บุคลากรท่ีมีสถานะภาพตางกัน มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตาม

หลักสาราณียธรรมของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม

แตกตางกัน ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความจริง ท้ังนี้เนื่องจาก บุคลากรท่ีปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรม

นั้น  สถานภาพสวนบุคคลไมมีผลตอการปฏิบัติงาน เพราะบุคลากรไดปฏิบัติงาน อยางเต็ม กําลัง

ความสามารถ ท่ีไดรับมอบหมาย  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  จตุพร วงศศรีเผือก 10

�� ไดทําการวิจัยเรื่อง 

“ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของขาราชการและพนักงานราชการตอนกองบัญชาการ 

กองบัญชาการกองทัพไทย .(อัตราเพ่ือพราง) ” มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับขวัญและกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานและเปรียบเทียบปจจัยสวนบุคคลกับขวัญและกําลังใจ การปฏิบัติงานของขาราชการและ

พนักงานราชการ ตอนกองบัญชาการ กองบัญชาการกองทัพไทย (อัตราเพ่ือพราง) กลุมตัวอยางท่ีใชเปน

ขาราชการและพนักงานตอนกองบัญชาการ กองบัญชาการกองทัพไทย จํานวน ๗๓ คน โดยวิธีการสุม

ตัวอยางอยางงาย เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยไดแก แบบสอบถามจํานวน ๓๕ ขอ สถิติท่ีใชในการวิเคราะห

ปฏิบัติงาน โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง สําหรับขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานดานความรูสึก

เปนสวนหนึ่งของหนวยงานและดานความสัมพันธระหวางผูรวมงานอยูในระดับสูงสวนระดับขวัญและ

กําลังใจในการปฏิบัติงานดานการยอมรับในการทํางาน และความม่ันคงดานนโยบายการบริหารของ

ผูบังคับบัญชาดานความกาวหนาในอาชีพดานสวัสดิการของหนวยและดานสภาพการทํางานและความ

รับผิดชอบในหนาท่ีอยูในระดับปานกลาง สวนการเปรียบเทียบปจจัยสวนบุคคลกับขวัญและกําลังใจใน

การปฏิบัติงานของขาราชการและพนักงานราชการตอนกองบัญชาการกับขวัญและกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานขาราชการและพนักงานราชการตอนกองบัญชาการ กองทัพไทย (อัตราเพ่ือพราง) พบวา 

ขาราชการท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกันมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง

                                                
��วัชรา คําทะเนตร ,.จาสิบตํารวจหญิง ,.“การปฏิบัติงานตามหลักสัปปุริสธรรมของขาราชการตํารวจ

สังกัดกองบังคับการตํารวจนครบาล ๘”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
��จตุพร วงศศรีเผือก ,.“ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของขาราชการและพนักงานราชการตอน

กองบัญชาการ กองบัญชาการกองทัพไทย (อัตราเพ่ือพราง) ”,.ปญหาพิเศษรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิ ต,.(บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๙). 



๑๓๙ 
 

สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ สวนปจจัย เพศ อายุ สถานภาพสมรส ตําแหนง ชั้นยศ เงินเดือน (รายได) อายุราชการ 

(ประสบการณการทํางาน) ตางกันมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ ๐.๕ 

๕) ผลการวิจัยพบวา บุคลากรท่ีมีตําแหนงตางกัน มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลัก

สาราณียธรรมของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม ไม

แตกตางกัน ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความจริง ท้ังนี้เนื่องจาก บุคลากรท่ีมีตําแหนงตางกันตางชวยเหลือ

เก้ือกูลใหคําปรึกษาซ่ึงกันและกัน ไมแบงแยกวาตําแหนงใหญแลวไมปฏิบัติงาน  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย

ของ สมหมาย รัตตัญู 11

�� ไดทําการศึกษาเรื่อง “ศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของขาราชการ

และลูกจางในกรมชลประทาน ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ” ผลการวิจัยพบวา ๑) ปจจัยท่ีมีผลตอความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ดานสัจจะ ไดแก ความซ่ือสัตยตอกัน ความจริงใจ พูด

จริงทําจริง ความเชื่อถือ และการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย ดานทมะ ไดแก การรูจักขมใจตนเอง การ

ยอมรับความคิดเห็นและใหความสําคัญผูอ่ืน ความกระตือรือรนในการหาความรูเพ่ิมเติม การรับฟงคํา

ตําหนิและพรอมท่ีจะแกไข และการหม่ันแสวงหาความรูอยูเปนนิจ ดานขันติ ไดแก ความอดทนการตําหนิ

ติเตียน ความขยันในการทํางาน ความตรงตอเวลา การยอมรับการเปลี่ยนแปลง และการปฏิบัติงานอยาง

ภาคภูมิใจและเหมาะสม และดานจาคะ ไดแก การเสียสละมุงหม่ันทําหนาท่ีดวยความขยันหม่ันเพียร รัก

การทํางานเปนทีม การเสียสละเวลาพักผอนทํางานใหสําเร็จ การชวยเหลือเพ่ือนรวมงานทํางานให

ทันเวลา และความเห็นแกประโยชนสวนรวม ๒) ขาราชการและลูกจางประจํากรมชลประทานมีความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก และรายดาน ไดแก ดานสัจจะ  ดานทมะ ดานขันติและ

ดานจาคะอยูในระดับมากทุกดาน ๓) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ระหวาง

ขาราชการและลูกจางประจํา พบวา ขาราชการและลูกจางประจําท่ีมีสถานภาพ ตําแหนง เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา รายไดตอเดือน  รายจายตอเดือน สถานภาพสมรส จํานวนสมาชิกในครัวเรือนรายไดรวมตอ

ครัวเรือนแตกตางกัน มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ไมแตกตางกัน 

๖) ผลการวิจัยพบวา บุคลากรท่ีมีระยะเวลาปฏิบัติงาน ท่ีตางกัน มีขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  

                                                
��สมหมาย รัตตัญู ,.“ศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของขาราชการและลูกจางในกรม

ชลประทาน ตามหลักฆราวาสธรรม ๔”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 

 

 



๑๔๐ 
 

โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความจริง ท้ังนี้เนื่องจาก บุคลากรท่ีปฏิบัติงานถึงแมจะมี

ระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานตางกันแตรูปแบบการปฏิบัติงานคลายคลึงกัน จึงทําใหมีขวัญกําลังใจไมตางกัน  ซ่ึง

สอดคลองกับงานวิจัยของ  พระวุฒิพงษ ถาวรจิตฺโต 12

�� ไดทําการศึกษาเรื่อง “การนําหลักอิทธิบาท ๔   

มาใชในการปฏิบัติงาน :.ศึกษาเฉพาะกรณี องคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัด

แมฮองสอน” ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการปฏิบัติงานของการ

นําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการปฏิบัติงานโดยจําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน สถานภาพในการปฏิบัติงานและขนาดขององคการบริหารสวนตําบล พบวา ไมแตกตางกันซ่ึง

ปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ยกเวนดานอายุ พบวา เจาหนาท่ีท่ีมีอายุตางกันมีการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชใน

การปฏิบัติงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

๗) ผลการวิจัยพบวา บุคลากรท่ีมีรายได ท่ีตางกัน มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลัก

สาราณียธรรมของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกตาง

กัน ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความจริง ท้ังนี้เนื่องจาก บุคลากรท่ีมีรายไดตางกันมีความจําเปนในการใชจายท่ี

ตางกัน บางคนมีคาใชจายท่ีมาก บางคนมีคาใชจายท่ีนอย ซ่ึงอาจจะไมเพียงพอตอการดํารงชีวิตประจําวัน 

จึงสงผลทําใหมีขวัญกําลังใจท่ีตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาเอกมร  ฐิตปฺโญ 13

�� ได

ทําการศึกษาเรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมขององคการ

บริหารสวนตําบล ในอําเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี ”.ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตําบลในอําเภอ

ดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษา 

อาชีพ และรายไดตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .๐๑ ซ่ึง

ยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนประชาชนท่ีมีเพศ อายุตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไป

ตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

                                                
��พระวุฒิพงษ ถาวรจิตฺโต,.“การนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการปฏิบัติงาน :.ศึกษาเฉพาะกรณี องคการ

บริหารสวนตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดแมฮองสอน ”,.วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ,.(บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
��พระมหาเอกมร ฐิตปฺโญ, “ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรม

ขององคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี ”,.วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๔๑ 
 

 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากร

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร ” ผูวิจัยขอเสนอประเด็นท่ีควรกําหนดเปนนโยบาย

เพ่ือใหผูท่ีเก่ียวของไดนําไปใชดังตอไปนี้ 

๑) ควรจัด โครงการ อบรม สัมมนา เสริมทักษะดานการ เรียนการสอน ใหท่ั วถึงครอบคลุม

บุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา รวมไปถึงการฝกประสบการณสรางสื่อประกอบการเรียนการสอน 

 ๒) ควรสรางระบบสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยนใหกับ บุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา ไดมีโอกาส

แลกเปลี่ยนประสบการณการ เรียนการสอน ปญหาอุปสรรค รวมไปถึงแนวทางหรือเทคนิคท่ีนํามาใชแลว

ประสบความสําเร็จ  

๓) ควรใหการอบรมดานคุณธรรม จริยธรรม แกบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา  ตลอดจนการ

ปรับเปลี่ยนคนใหเหมาะสมกับงาน โดยใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชในการปฏิบัติงานใหกับ

บุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษาใหมากข้ึน เพ่ือเปนการปลูกฝงคุณธรรมใหเกิดข้ึนในจิตใจ 

๔) ผูบังคับบัญชาควรเปนแบบอยางท่ีดีในดานของการมีคุณธรรม .ศีลธรรม  จริยธรรมโดย

การนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหผูใตบังคับบัญชานําไปเปนแบบอยาง

ในการประพฤติปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน และเปนการสรางขวัญและกาลังใจท่ีดี 

 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากร

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร ” ผูวิจัยขอเสนอใหผูท่ีสนใจไดนําไป ปฏิบัติ ใน

ประเด็นดังตอไปนี ้

๑) ควรนําผลการศึกษานี้ไปเปนขอมูลในการพัฒนา ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลัก

สาราณียธรรมของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร  ใหมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพมากข้ึน 

๒) ควรนําปญหาท่ีไดจากการศึกษาในครั้งนี้มาปรับปรุงแกไขเพ่ือพัฒนาขวัญกําลังใจของ

บุคลากรใหดียิ่งข้ึน 

๓) ควรมีการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหบุคลากรเกิดความ

กระตือรือรน ตื่นตัวอยูตลอดเวลา 



๑๔๒ 
 

๔) ควรนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเปนหลักในการปฏิบัติงาน เชน หลักสาราณีย

ธรรม ธรรมเปนท่ีตั้งแหงความระลึกถึงมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานของบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชน

สูงสุดในหนวยงาน 

 

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากร

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร ” ผูวิจัยขอเสนอใหผูท่ีสนใจไดนําไปศึกษาวิจัยครั้ง

ตอไปในประเด็นดังตอไปนี้ 

 ๑) ควรศึกษาหลักธรรม ทางพระพุทธศาสนา ดานอ่ืนท่ีเก่ียวของกับขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติงาน 

 ๒) ควรทําการศึกษาวิจัยขวัญกําลังใจในการนําหลักพุทธธรรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

๓) ควรทําการศึกษาวิจัยวิเคราะหเปรียบเทียบขวัญกําลังใจของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในสวนกลางกับสวนภูมิภาค 

๔) ควรนําผลวิจัยท่ีไดไปประยุกตใชในหนวยงานตอไป เพ่ือจะไดพิจารณาผลสําเร็จในการ

ปฏิบัติงาน 


